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O mercado espacial ! RioGrande
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* O “espaco”, ou “espaco exterior” (outer space) é a regido convencionalmente conhecida como acima da linha de von Karman, 100km acima

da superficie terrestre.

* As atividades privadas com destino ou origem no espaco iniciaram-se praticamente a sequéncia dos primeiros lancamentos, tendo ja em

1962 sido estabelecidos servicos privados de telecomunicacdes.

* Diversas atividades compde o chamado “mercado espacial” (“space economy”, na literatura em inglés). Atividades tdo diversas quanto o
projeto e desenvolvimento de veiculos espaciais, uso de imagens de satélite para obter informacdes sobre propriedades e regides,

transmissao de programas de televisao, obtencdo de coordenadas geograficas com precisao, lancamento de foguetes, etc.

* Em muitas publicacdes se utiliza o termo “upstream” (a montante, “rio acima”) para identificar as atividades de P&D, engenharia e
manufatura de foguetes e veiculos espaciais (satélites, naves tripuladas ou ndo tripuladas, sondas, etc.). Similarmente, o termo
“downstream” (a jusante, “rio abaixo”) é usado para indicar aplicacdes que somente existem em decorréncia de haver artefatos do

“Upstream”.

* Seguindo os requisitos da demanda (projeto APEX, Parque Tecnoldgico), esta pesquisa concentrou-se no mercado potencial para as empresas
brasileiras de 2023 com produtos atuais ou futuros nas areas de veiculos espaciais (Ex.: satélites e seus componentes), lancadores, e

estacdes solo.

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia www.rgde.com.br | info@rgde.com.br 4


http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

O mercado espacial 2 ! RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

* As atividades de pesquisa, desenvolvimento e manufatura de naves espaciais (satélites, sondas, naves tripuladas, etc.) sdo agrupadas
sob o titulo de “segmento espacial”, o qual se refere as coisas que estao voando no espaco (ao redor da terra, de outros astros, no

espaco profundo, ou realizando transporte entre a Terra e algum ponto no espacgo)

* Dado que as naves espaciais ainda ndo conseguem vencer sozinhas a gravidade do planeta, elas sdo langadas ao espaco utilizando
veiculos conhecidos como lancadores ou foguetes. Ha propostas de lancar ao espaco utilizando outros meios, porém ainda nao
materializadas. Os foguetes pertencem ao grupo conhecido como “segmento lancador”, que &€ um segmento do mercado espacial com

caracteristicas semelhantes entre si.
* Os segmentos espacial e lancador sao usualmente conhecidos como parte do “upstream”.

* Qutro segmento industrial (produtos completos e componentes) importante é o das estacdes solo, responsaveis por receber o produto
do trabalho realizado pelos satélites (transmissao de sinais de telecomunicagdes, imagens, etc.). Este é conhecido como “segmento
solo”. Alguns participantes do mercado classificam o segmento solo como parte do “upstream”, embora nao seja unanime e muitos
outros o classificam em “downstream”. Se up ou down, € irrelevante para nossa analise, e por isso optamos pela organizacdao conforme a

figura a seguir.
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De interesse para as empresas atendidas pela iniciativa geradora desta pesquisa, nossa pesquisa detalhou o mercado potencial relacionado a

producdo de equipamentos (bens de capital) voltados a infra-estrutura espacial: segmentos espacial, lancador e solo.

* Esse foco torna a pesquisa mais imediatamente Util as empresas, dado que estas atuam nesses segmentos com produtos ou servicos (ex.

engenharia).
* Para exemplificar as ordens de grandeza, a proxima figura ilustra o agregado do mercado dos Estados Unidos da América.

* Todos os resultados sdo apresentados em graficos de barras ou de fatias (“pizza”). Os grafico de barras para cada pais contém trés grupos:

*  De 2018-2022: O desempenho do mercado nos cinco anos anteriores a 2023. Estes nimeros foram obtidos com base nos faturamentos de empresas do setor, volumes de negdcios,
numeros de satélites lancados, nimero de vbos realizados por lancadores e diversos agregados parciais que possibilitaram a conclusdo a respeito do tamanho de mercado dos segmentos

espacial, lancador e solo.

e 2023: Estimativa que utiliza as fontes de informagdo mencionadas acima, com a apreciagdo de nossa analise e de entrevistas com participantes do mercado internacional, além de uma

perspectiva da influéncia macro-econémica do curto prazo sobre o desempenho do mercado no ano corrente.

* Forecast de cinco anos: 2024-2028. Estimativa do desempenho do mercado (tamanho das oportunidades) considerando projetos anunciados e possibilidades nesse horizonte. Estimativas de
tamanho de mercado para além de cinco anos, apresentam incertezas significativas que inviabilizam seu uso para fins de execuc¢do de negdcios. Os ciclos de desenvolvimento em “new

space” foram reduzidos de décadas para anos e de anos para meses, tornando a competicdo mais acirrada, com necessidade de informacgGes adequadas a esse novo cenario.
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Exemplo: EUA, mercado espacial (upstream e solo) - RioGrande

Mercado espacial nos Estados Unidos, segmentos espacial, langador e solo. Histérico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)
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* Midia de noticias do setor

* Relatorios de empresas abertas

e Reunides com representantes de paises
e Sites de empresas do setor

* Conhecimento tacito
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No proximo periodo de cinco anos (2024-2028), o mercado espacial (bens de capital) devera crescer perto de 33%, acrescentando

aproximadamente USD 40B no faturamento das empresas, se comparado ao periodo precedente 2018-2022.

Proporcionalmente, o segmento lancador devera crescer mais (aproximadamente 62%) em decorréncia do aumento do nimero de
satélites esperados a serem lancados no periodo, e do nimero de voos. Estima-se que o peso médio dos satélites LEO de
megaconstelacdes, responsaveis pela grande maioria dos lancamentos. suba para ao redor de 200kg, originando demanda por mais
vOos ou lancadores maiores (ex: Starship da SpaceX). A movimentacdo do mercado vai na direcdo de prover mais oferta de lancadores
em vistas do esperado aumento no numero de vbos. Embora percentualmente apresente o maior crescimento, este segmento
continuara apresentando o menor valor absoluto, passando de USD 16B (2018-2022) para USD 26B (2024-2028).

O segmento espacial continuara liderando a receita de bens de capital espacial, atingindo no periodo 2024-2028 a marca de ~USD 1028,

ou seja, ~36% superior ao periodo precedente (2018-2022).

Em que pese a relativa estagnacao do segmento solo no periodo 2018-2022, espera-se que as novas tecnologias de transmissao de
dados liderem o movimento por substituicdo de equipamentos, assim como a demanda crescente por banda (internet, loT, etc.),

levando a um crescimento de 6,8%, ou seja, acréscimo de USD ~2B (2024-2028) em relacao ao periodo precedente 2018-2022.
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Mercado espacial, comparativo de periodos

Valores em USD M

101.815

2018-2022 2024-2028

[ ] Segmento Espacial [ ] Segmento Lancador
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+39.453
(+32,8%)

159.611

120.158

101.815

29.032 31.008

2018-2022 2024-2028

Segmento Solo
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101.815

+27.193
(+36,4%)

74.622

+10.284
(+62,3%)

Segmento Espacial Segmento Langador Segmento Solo

I 2018-2022 2024-2028
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Valores em USD M

120.158 120.158

29.032
74.622
CAGR 18-22
Segmento Espacial -0,9%
Segmento Langador 6,9%
Segmento Solo 0,0%
Segmento Espacial  Segmento Solo Segmento total
Lancador
Il Bens de capital Il segmento Espacial [l Segmento Lancador

|:| Segmento Solo - total
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Valores em USD M

$159.611 159.611

31.008
101.815
Segmento Espacial 9,2%
Segmento Langador 11,4%
Segmento Solo 0,2%

Segmento Espacial ~ Segmento Solo Segmento total
Lancador
Il Bens de capital Il scgmento Espacial [l Segmento Lancador

|:| Segmento Solo - total
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* Os EUA continuam a lideranca do mercado mundial com volume estimado de aproximadamente USD 105B para o proximo periodo
(2024-2028), CAGR 8,8%. O mercado de bens de capital espacial (segmento espacial, lancador e solo) nos EUA, para o periodo futuro

considerado, é de aproximadamente USD 105B, contra USD 54B de todos os demais paises selecionados.

» Na segunda posicdo estdo Reino Unido e india. Nos cinco anos passados (2018-2022) a India apresentou excelente desempenho,
gerando aproximadamente USD 9B em receitas, contra USD 7B do Reino Unido. Para o periodo 2024-2028, estima-se que a India terd
seu mercado de bens de capital espacial aumentado para aproximadamente USD 11B, mesmo valor aproximado para o Reino Unido.
Entretanto, movimentos de incentivo a iniciativa privada (“new space” preponderantemente) por parte do governo do britanico
projetam essa nacdo para alcancar uma posicdo de maior destaque. Os desafios para dinamizar um setor privado espacial na India tém
sido apontados como um elemento definidor para o crescimento futuro da atividade nesse pais, ainda muito dependente de grandes

empresas estatais em todos os segmentos do espaco.

* O Reino Unido também é um tradicional local para instalacao de estacdes solo e sua indUstria de teleportos, associada a de transmissao

de conteldo (DTH TV, internet, etc.) é forte e devera manter essa posicao.
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Paises tradicionais como Franca, Alemanha, Italia e Japdao manterdo suas posicoes de destaque, representando mercados maduros e
com muitos incentivos a novas empresas (start-ups e internacionalizacdo de empresas de outros paises) e parcerias (especialmente

Japao e Alemanha)

A Argentina possui um setor espacial maduro, como bastante competéncia tecnoldgica, porém o pais pode enfrentar incertezas

econdmicas mais severas do que as demais nacdes analisadas, com efeitos sobre o tamanho do mercado.

Dentre as nacdes emergentes em espaco, a Coréia do Sul destaca-se por seus macicos investimentos. Embora ainda ndo seja um pais
com lancadores de grande porte, busca desenvolver seu espacoporto local ha diversos projetos em desenvolvimento. O contexto
geopolitico no qual esta inserido o pais tem sido um estimulo ao desenvolvimento de lancadores, desde suborbitais (como o que voou a

partir de Alcantara no Brasil) até lancadores de satélites de grande porte.

Adicionalmente a Coréia do Sul tém se destacado no mercado de estacdes solo, com op¢des inovadoras de GaaS (Ground Station As A

Service) e parcerias mundiais.

A Australia se destaca nos trés segmentos (espacial, lancador, solo), embora seus nimeros sejam ainda modestos, exceto para segmento

solo. Suas caracteristicas geograficas (maior pais ao sul naquela parte do globo) a tornam um destaque no mercado de estacdes solo e

teleportos.
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* A encomenda do satélite australiano para comunicacdes de defesa modifica momentaneamente o mercado naquele pais. Anunciada em
Abril de 2023, a empresa Lockheed Martin Australia, filial da Lockheed Martin dos EUA, sera a contratante principal. O programa esta
orcado em aproximadamente USD 2.8B para, ao que tudo indica, de dois a quatro satélites dedicados a defesa, além do lancamento e
estacOes solo. Nos paises emergentes espaciais, € 0 maior programa até o momento. Entretanto, assim como ocorre em outros paises
gue nao dispde de uma industria espacial local ampla e diversificada, é possivel que as oportunidades de busca e fornecimento local de
produtos (tecnologia, sistemas, etc.) seja limitada, ndo contribuindo para o aumento perene do tamanho de mercado naquele territorio.
Se esta encomenda introduzira uma elevacdao permanente no potencial de mercado do segmento espacial na Australia, sé o tempo dira.
A principio, uma area em que o pais ja desempenha bem, a de esta¢des solo, podera usufruir de aumento de mercado devido a

instalacao de estacOes solo novas, o que gera negodcios por longo prazo devido a manutencao e atualizacao tecnologica.

* Pelos motivos apontados acima, por ndo haver ainda uma clareza quanto ao impacto duradouro na cadeia produtiva local do segmento
espacial na Australia, ou indicios seguros quanto a isso, 0s numeros desse novo programa nao foram contabilizados para o pais como

aumento de mercado futuro.
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Mercado espacial 2024-2028, paises selecionados

Valores em USD M

105.266

10.887 10.854

2RI 55

N

Valor
- Estados Unidos india - Japdo - Italia b& Coréia do Sul Argentina - Portugal
|:| Reino Unido - Franca - Alemanha - Canada - Australia m Chile Colémbia
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Equipamentos (Capital)
Estados Unidos

Reino Unido
india

Franca
Japdo
Alemanha
Italia
Canadd
Coréia do Sul
Australia
Argentina
Chile
Portugal

Colémbia
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CAGR
8,86%
5,15%
5,53%
6,08%
5,82%
5,29%
6,40%
0,08%
13,00%
1,18%
5,84%
0,58%
2,05%
1,53%

..=- RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Todos os demais
54.346

(34,0%)

105.266
(66,0%)
Estados Unidos

Chile portygal
Argentina Colémbia
Australia

Coréia do Sul
Canada

india
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Mercado 2024-2028, Segmento espacial

Valores em USD M

74.913

Segmento Espacial CAGR
Estados Unidos 10,00%

Reino Unido 5,00%
india 7,06%
Franca 5,00%
Alemanha 11,07%
Japdo 5,10%
Italia 9,33%
Coréia do Sul 9,76%
Canada 10,67%
Argentina 0,00%
Australia 0,00%
Portugal 41,36%
500 Chile 0,00%
50 15 10 7 Colébmbia 0,00%
Valor
- Estados Unidos india - Alemanha - Italia - Canada - Australia m Chile

|:| Reino Unido - Franca - Japdo \\&\ Coréia do Sul Argentina - Portugal Colémbia
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Todos os demais

26.903
(26,4%)

74.913
(73,6%)

Estados Unidos

Chile

Coloémbia
%

Argentina
Canadé0

Austrélia~“:Portugal

Reino Unido

india

Alemanha

Franca
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Mercado 2024-2028, Segmento lancador

Valores em USD M

17.505

325

15

0o

Valor

india
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- Estados Unidos - Franca |:| Reino Unido
- Japdo &Q Coréia do Sul - Australia

Argentina [l Portugal

Segmento lancador CAGR

Estados Unidos 10,67%
india 7,71%

Franca 11,37%
Japédo 11,37%
Reino Unido 15,75%
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Todos os demais
34,7%

Estados Unidos

Australia
Portugal

Argentina
Coréia do Sul

Reino Unido
india

Japao

Franca
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Valores em USD M

12.848

Segmento solo CAGR

Estados Unidos 0,47%

Reino Unido 1,29% 41,4% Estados Unidos
india 0,71%
0,
Canada -2,51% Todos os demais e
Alemanha -1,84%
Australia 0,99%
Franca 0,00%
Jap3o 0,00% Argentina Eglr;fslla
Coréia do Sul Reino Unid
Italia 0,00% Chile e Uiniele
Itali
Chile 0,00% ae
Coréia do Sul  3,93% Japao
Argentina 0,00% india
Valor ’ Franca \AASA
Portugal 0,00%
stados Unidos india emanha ranca talia oréia do Su ortuga olémbia ,00%
I :stados Unid ind N A ha M F W tiia NN C dosul M P | Colémb 0,00% 4
|:| Reino Unido - Canada - Australia - Japdo m Chile Argentina Colémbia Ausie [ ol

Alemanha
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Sumario de destaques 1

Estados Unidos

Maior poténcia
mundial

Maiores empresas
fabricantes (upstream e
solo)

Significativo orcamento
de defesa e uso dual

Clearance level:
restricao a nao
nacionais ou natos.

NASA
Mercado consumidor

Mega constelacdes
devem continuar

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

Canada

A

* Teleportos e segmento
solo (Base instalada)

e Comércio com EUA
(proximidade)

e Universidades ativas

Reino Unido

N L

-~

NG

P6lo em servicos de

telecomunicacdes (ex.

DTH)

Empresas com longo
historico (Ex: Surrey)

Grande incentivo ao
estabelecimento de
novas empresas no
pais: Catapult UK
(Space)

Estabelecimento de
uma base de
lancamento em solo
britanico

..=- RioGrande
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Franga
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e Grande empresas (Ex.

Ariane, EADS, Thales)

* Poblos de Toulouse e

Paris

e Exportacoes do

segmento espacial para
muitos paises

e Ativa em nanosatélites

e Espacoporto de Kourou
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Sumario de destaques 2

Alemanha Italia Japdo

* Renovacdo da frota
Galileo (OHB)

ESA BIC Bavaria

* DLR e cooperacoes
internacionais

* Povoado setor de
fornecedores de
componentes e
subistemas

* Empreendedorismo:
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Grandes empresas no
Upstream e
Dowsntream (Ex.
Leonardo, Thales-
Alenia, Telespazio)

Excelente padrdo
académico e formacao
de pessoal para a
industria

Participacao nos
projetos europeus
(GNSS, etc.)

Artemis

Espacoporto dos
Acores

Transicdo de nanosats
da academia para
industria deve ocorrer
no periodo (24-28)

Fornecedores de sub-
sistemas (ADCS) e
engenharia de software

www.rgde.com.br | info@rgde.com.br

Consolidado setor
espacial.

Expansao de mercado
para outros paises do
leste da asia (Ex.
Filipinas, Malasia)

SmallSats

Empenho no
desenvolvimento de
lancadores

Geopolitica local
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Sumario de destaques 3

(ndia

®

* Setor espacial muito
significativo, mas ainda
sob tutela estatal.
Atividade privada
precisa encontrar seu
caminho.

* Excelente historico com
satélites e lancadores

* Novo lancador para
pequenos satélites

* Bons centros de ensino

Coréia do Sul

Y gu
@

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

* Geopolitica local
incentiva
desenvolvimento do
setor

e Desenvolvendo
mercado de estacdes

solo como servico (Ex.

CONTEC)

* Novos lancadores
coreanos

Australia

..=- RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Argentina

&

Projeto de mega
projeto de satélite
militar GEO (Lockheed
Martin)

Upstream ainda em
desenvolvimento.

Espacoportos em
desenvolvimento
(Space Centre Australia,
Arnhem Space Centre.
WA Spaceport)

Geopolitica local

e Experiente industria
(INVAP, VENG,
Satellogic, etc.)

e Economia interna com
potencial impacto
sobre o setor.

* Novos entrantes com
historico (Ex. Epic
Aerospace)

www.rgde.com.br | info@rgde.com.br
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Sumario de destaques 4 =" RioGrande

Colémbia Chile

* |nvestimentos para * Localizacdo geografica
criar indUstria espacial privilegiada para
a partir de teleportos (Ex. Punta
investimentos ligados Arenas)

as forcas armadas (Ex.
Nanosat com GOM
space)

* Gradual investimento
em nanosats

* Mercado de teleportos
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Sumario de destaques 5 & RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

* Alideranca dos EUA acontece em todos os segmentos de bens de capital (segmento espacial, lancador e solo), sendo mais expressiva no
segmento espacial, perfazendo 73,6% do mercado (considerando os 14 paises estudados), ou aproximadamente USD 75B, contra USD

27B de todos os demais paises selecionados.

* Os EUA contam com um intenso programa de transferéncia de tecnologia para a industria como, por exemplo, o programa de

transferéncia da NASA: https://technology.nasa.gov/

* Ha programas estabelecidos para pequenas empresas, e programas para empresas de base tecnoldgica: https://beta.www.sbir.gov/

* O mercado espacial é associado ao mercado de defesa e em uma vasta maioria de casos 0 acesso a programas governamentais nos EUA,

no ambito da defesa, esta restrito a cidaddos daquele pais.

* Desde pelo menos os Ultimos 3 anos, o Reino Unido tem investido fortemente na captura de oportunidades para o seu setor espacial,
com iniciativas de atracdao de empresas, promocao dos produtos britanicos e exportacdes. Além de sua agéncia de promocao de
investimentos, outras iniciativas especificas para o setor espacial tém recebido investimentos que deverao continuar no proximo

periodo 2024-2028, sendo uma delas o satellite applications catapult (https://sa.catapult.org.uk/)

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia www.rgde.com.br | info@rgde.com.br 26
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Sumario de destaques ¢ & RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

* O Reino Unido também esta investindo no desenvolvimento de espagoportos, sendo que o espacoporto de Cornwall
(https://spaceportcornwall.com/about/)foi o primeiro a receber licenca de opera¢do, em Novembro de 2022. Outros locais estdo em

desenvolvimento, como, por exemplo Shetland (SaxaVord Spaceport), Sutherland (Space Hub Sutherland), Argyll (Spaceport
Machrihanish), Prestwick, e Outer Hebrides (Spaceport 1).

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia www.rgde.com.br | info@rgde.com.br
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Fabricantes, satélites em orbita ;& RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Principais paises fabricantes de satélites, por quantidade de objetos ativos em drbita Quantidade de objetos ativos em érbita, paises selecionados (unidades)
5.790 5.790

254

171

676

274 22 220 T S S o

| N

Numero de satélites (unidades) NUmero de satélites (unidades)

- Estados Unidos - Reino Unido - Alemanha |:| Espanha |:| Israel - Estados Unidos [talia |:| india - Coréia do Sul |:| Portugal

|:| China - Russia |:| Japdo - Canada |:| Finlandia Francga - Alemanha - Canada - Australia |:| Colémbia
Franca Italia [ india [ ] Argentina [ Reino Unido B 200 [ ] Argentina [l chile

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia www.rgde.com.br | info@rgde.com.br 29


http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

Inovagdo com Inteligéncia

Satelites ativos em orbita, participacao -4 RioGrande

Participacdo dos principais paises fabricantes no volume
de satélites ativos em unidades (% do total mundial)

Participacdo dos Estados Unidos e Canada no Alemanha Canada . -
volume de satélites ativos em unidades (% do /’ltjglia,/ esto do Mundo
total mundial _____————"""Russia

) T Reino Unido 220 (1,8%)

(2,9%)

171
274 (322;,) (2,2%)
Resto do Mundo (3,6%) " 49
1.878 (0,6%)

(24,3%) China

Franca

5.790
(75,0%)

Estados Unidos
5.790

(75,0%)
Estados Unidos

(*) By origin of prime contractor. In-orbit objects. Launches from 1974 to 2022 (1H).

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia www.rgde.com.br | info@rgde.com.br 30



http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

Inovacdo com Inteligéncia

EUA, satélites ativos por tipo de orbita # RioGrande

Satélites ativos (EUA ou parceira EUA-pais) por tipo de érbita (unidades) Satélites ativos (EUA ou parceira EUA-pais) por tipo de érbita (unidades), com exclusdes.

5.425 (93,7%) 721 (12,5%)
297 (5,1%) 297 (5,1%)
36 (0,6%) 36 (0,6%)
31(0,5%) 31(0,5%)
1(0,0%) 1 (0,0%)
I o [ ]ceo I veo [ ] eliptica [l Lunar Il o [ ]ceo @ veo [ ] Eliptica [l Lunar

Excluidas mega constelacbes Space X, OneWeb e grandes constelacbes Planet, Swarm (SpaceX)
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Satelites ativos por tipo de orbita # RioGrande

Todos os paises

60
573 (0,8%)
(7,4%)

6.937
(89,9%)

B 0 B vto

GEO Eliptica

- Lunar

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

Inovacdo com Inteligéncia

Estados Unidos Satélites ativos por tipo de orbita, Estados
Unidos e resto do mundo

5.425

1.512

5.425

CENA! 297 276

36 109 31 29 1 1
LEO GEO MEO Eliptica Lunar

.o Bveo [ Lunar
GEO Elliptical Il cstados Unidos
Resto do mundo
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Satélites ativos em érbita, paises selecionados = {otrande

Australia
South Korea
Argentina
Italy
Germany
India

Japan

France

UK

(@)
N
(@)
N
o
(@))
(@)
(00]
(@)

100 120 140 160 180
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Satélites construidos em cooperacdo internacional
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New space constellations =<1 RioGrande

B France © Japan ® Australia

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

m UK

Year of first launch
45

3,5

3
2,5
1,5

Argentina 2010 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

No

o

O]

(@)
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Satélites ativos, principais paises -4 RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Unidades
2.400 -
2.200 -
2.000 CAGR
1.800 -
1.600 -
1.400 -
1.200 -
1.000 -
11339
800 - (+13,3% =
CAGR
600 -
400
251 300
200 - 97 125 o3 [ER A
1 1 1 2 1 1 2 2 & 417151723132224213022&&2222_-_
N~ 0 0 D D (o)) (o)) D D (o)) D (o)) (o)) o o o o o o o (@) o o — — — — — — — — — — o o o o
[e)} a (o)) [e)} [e)} [e)} a (e)} [e)} a (e)} (0)) (e)} (@) o (@} (@] o o o o o o o (@} (@] o o o (@} o (@) o o o o (@)
— — — — — — — — — — — — — o N o o N o N o o (V] o o oN o o o o o N o o o (@\] o
I Estados Unidos :i Franca B RUssia
China I Reino Unido SN Canadd
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Satélites ativos, principais paises -4 RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Excluidas as mega-constelagdes Starlink e OneWeb

Unidades
450 -
400 -
350
300
250
200 -+ CAGR
150 -
+12,5%
100 -
62
— 54
50 A 30 41 39 43 18
24 21 28 17 oo 20
17 15 17 23 13 21 24 | L
1.1 1 2 1 1 2 2 4 4 = m B, B, .o st
0 - —i—8 — B3B3 4 B g B B o5 BB .00 o !-
<t ee] (@) (@] — o o <t LN O N~ 0 (@)} o — o (90 <t LN O N~ 0 D o — N (0] <t N O ™~ o0 a (@) — o on
™~ 0 0 D ()} ()} (@)} (@)} D (@)} (@)} (@) (@)} o o o o o o o o o — — — — — — — — — — o o o o
[e)} (e)} (@) [e)} [e)} [e)} (@)} a [e)} (@)} (e)} (@) a o (@) o o (@) © (@) o o (@) (@) o (@] o o (@) o o (@) (@) o (@} o (@)
— — — — — — — — — — — — — (V] [@N] o oN (V] N N o o (V] N o o o (V] N o o (V] N o [\l (@\] (@\]
I Estados Unidos :i Franca B RUssia
China I Reino Unido SN Canadd
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Apresentacdo dos reultados =" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Cada pais conta com uma secao especifica, Sem se restringir as empresas da amostra, mas olhando o
na qual é resumida a analise realizada em mercado total do pais, este foi avaliado quanto ao tamanho
uma amostra de empresas do setor do mercado em receitas (USD) para os segmentos de
espacial do pais, conforme figura abaixo: manufatura de satélites, lancadores e estacdes solo.
Reino Unido &t RioGrande Reino Unido, mercado espacial (upstream e solo) ' RioGrande
Mercado espacial no Reino Unido, segmentos espacial, langador e solo. Histdeico e projegio. VJ«m»..-wU‘&)M[W!u-».d---fj.i:y
= I
|
][ 167 empresas analisadas e
e ——— |
< :w-‘.r::wu)uwr de negocios = - : - . ) 5 y ) )
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Analise por pais

774 empresas analisadas

g 14 paises

@ Empresas do “novo” e

“legado” setor espacial

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

Estados Unidos
Canada
Reino Unido
Franga
Alemanha
Italia
Portugal
Japao

[ndia

Coréia do Sul
Australia
Argentina

Colombia
Chile

www.rgde.com.br | info@rgde.com.br
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Inovagdo com Inteligéncia

Analise dos produtos e servicos
oferecidos e agrupados
conforme posicionamento na
cadeia de valor:

e Servicos de administracéo

e Consultoria especializada no setor
espacial

*  Contratante principal (prime
contractor)

*  Provedor de servicos finais
(telecomunicagdes, andlise de
imagens, etc.)

*  Fornecedor de componemtes e
sistemas para manufatura de
espagonaves

40


http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

Destaques por pais =<1 RioGrande

Reino Unido

Teleportos e servigos de telecomunicagdes

Alemanha / Franca / Coréia do Sul

ltalia / Franca

Aberto a parcerias (P&D, etc.) Alemanha / Japdo

Disponibilidade de engenharia

Capacidade técnica na América do Sul Argentina

Terceirizagdo de engenharia [ndia

Potencial mercado emergente local > Australia
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Posicdo na cadeia de valor das empresas analisadas ¥ RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia

Posicao na cadeia de valor

Tier Supplier
Service Provider
Prime Contractor

Consultoria especializada

Servicos ADM

0 50 100 150 200 250 300 350
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Empresas analisadas na cadeia de valor, conjuntode ... RioGrande
paises oo o g

Posicionamento na cadeia de valor

Coréia do Sul
Australia
Portugal

(ndia
Japao
Argentina
Italia
Franca
Alemanha

Reino Unido

11”””’

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Tier Supplier ~ M Service Provider =~ B Prime Contractor =~ M Consultoria especializada B Servicos ADM
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Mercado espacial, paises selecionados =" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial em 14 paises selecionados, histérico e projecdo, segmentos espacial, lancador e solo. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)

25.000
Il cstados Unidos
2l I canadi
23.000 |:| Reino Unido
- Franca
22.000
Il Alemanha
21.000 - ltalia
20.000 M rortugal
- Japao
19.000 o w
India
18.000 Coréia do Sul
17.000 B Austrilia
Argentina
LE.080 Colébmbia
15.000 B8 chile
14.000
13.000
3.000
2.000
1.000 I
: . q n) )
o v | T NI . 1. I A . A . - . . \ I \ I N
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
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Mercado de manufatura de satelites ;& RioGrande
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Mercado do segmento espacial em 14 paises selecionados, histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

18.000
Il cstados Unidos
17.000 Ml Canada
16.000 || Reino Unido
15.000 - Franca
14.000 Il Alemanha
| EE
S - Portugal
12.000 [ RERES
11.000 india
‘ 4
10.000 Coréia do Sul
- Australia
9.000 Argentina
8.000 Colémbia
7.000 B8 chile
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
| | | | | |
0 - N N N 5 N N

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
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Mercado de lancadores espaciais

Mercado do segmento langador em 14 paises selecionados, histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E
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Il cstados Unidos
B canads
[:]RdnoUnMO
- Franca
Il Alemanha
| EE
- Portugal
- Japao
india
Coréia do Sul
B Austrélia
Argentina

Colémbia

B& chile
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Inovacdo com Inteligéncia

Mercado do segmento solo em 14 paises selecionados, histdrico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de délares dos EUA)

2.500
2.400 Il tstados Unidos
2.300 Il Canads
2.200 || Reino Unido
2.100 - Franca
2000 Il Alemanha
L W t:ia
1?88 I rortugal
1.600 | {apéo
1.500 Indlz::\.
1.400 Coréia do Sul
1.300 B Australia
1.200 Argentina
1.100 Colébmbia
1'000 B Chile

900

800

700

600

500

400

300

200

o d d § J s i s i Ml \ Y i \ \ \

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
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Estados Unidos - Cadeia de Valor .==" RioGrande

Inovacao com Inteligéncia

Segmento lancador Segmento espacial Servicos / Aplicagdes

A EO
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- AT IR Ag:mgp & Apple omnispace sans
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EUA. mercado espacial (upstream e solo)

Mercado espacial nos Estados Unidos, segmentos espacial, langador e solo. Histérico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)

19.379

..=- RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

+11.389
0,
94,361 (+87,8%)

1.725 1.275 1.950 2.400 2.100 :
2.371 2.371 2.371 2.371 2.371 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
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EUA, mercado de manufatura de satelites .#" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) nos Estados Unidos. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA) 9,090

(+102,4%)

17.965

__________________________________ - 4 91239

9.576

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial
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EUA, mercado de lancamento de satélites " RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) nos Estados Unidos. Historico e projecao. Valores em USD M (MilhGes de-etlares dos EUA)

+2.175
3.920 3.960 3900 (+126,1%)
B \
T e . == F——————— S ——— - | 22807
2.400
2.100
1.950
1.725
1.275
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

[ | segmento lancador
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EUA, mercado de estacoes solo (controle, teleporto)

Mercado de estagBes solo (downstream, segmento solo) nos Estados Unidos. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Milhéeigg;élares dos EUA)
(]

2.371

2.371

2.371

2.371

2.371

2.544

2.560

’

2.560

2.592

2.592

1¢

2018
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2019

2020

2021

2022

2023E

|:| Segmento solo

2024E
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=" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

+221
+9,3%)
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Canada

=" RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia
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Canada, mercado espacial (upstream e solo) &=#! RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial no Canad3, segmentos espacial, langcador e solo. Histérico e projec¢ao. Valores em USD M (Milhdes de ddlares dos EUA)

915

662 ——

486 486 486 486 486 >12 496 480 464 448 448

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial |:| Segmento langador |:| Segmento solo
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Canada, mercado de manufatura de sateéelites .#" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) no Canada. Histérico e projegdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

429

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial
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Canada, mercado de estacoes solo (controle, teleporto) .. RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de estagGes solo (downstream, segmento solo) no Canada. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

= 496 @
486 486 486 486 486 >
480 -
— === == - ——==—1 o ——— == ——r——— ——————— ——— ——— g —————————————————— %480
448 448
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

|:| Segmento solo
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Reino Unido
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Reino Unido

167 empresas analisadas

Maduro e forte setor de
telecomunicacgdes

—0o— 50+ anos no setor de negdcios
espaciais

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

=" RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia

Reino Unido

Tier Supplier

Prime Contractor

Consultancy

Adm Services

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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Reino Unido, mercado espacial (upstream e solo) i RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial no Reino Unido, segmentos espacial, langador e solo. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

2.170

____________ 1.768 — — — _ 125 '\ ¢ 1.816
)

,5%

968

350
578 578 578 578 578 608 608 640 640 640 640
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial |:| Segmento langador |:| Segmento solo
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Reino Unido, mercado de manufatura de satélites - RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) no Reino Unido. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

1.574

679

272

2018 2019 2020

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

1.428

2021

1.090

320

2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial
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Reino Unido, mercado de lancamento de satélites

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) no Reino Unido. Histdrico e projegdo. Valores em USD M (Milhdes-ce ddlares dos EUA)

..=- RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

-—- < P 148

+15,7%
350
300
275 275
195
/5 70 70
19
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

[ | segmento lancador
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Reino Unido, mercado de estacoes solo (controle, 4t RioGrande
te I e p o rto ] Inovagdo com Inteligéncia

Mercado de estagBes solo (downstream, segmento solo) no Reino Unido. Histérico e projecdo. Valores em USD M (Milh&es de délares dos EUA)

640 640 640 640
608 608
T T T 57T T T T 5787 T T 5787 5787 578" ] TR T T T T T T T i et =T —- 4 606
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

|:| Segmento solo
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Inovagdo com Inteligéncia

Fra nca “-a" RioGrande

France

Tier Supplier

67 Empresas analisadas

Service Provider

Prime Contractor

@ Forte presenca internacional

Consultancy

Sede das maiores companhias
aeroespaciais da Europa

Adm Services

©
(O}
[HEN
(@]
=
(O]

20 25 30 35 40
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Franca, mercado espacial (upstream e solo) # RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial na Franga, segmentos espacial, langador e solo. Histérico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)

3.215

-342
. (-16,2%)

————————————————————————————————————————————————————— ——— —— —— 1.671
ey 1.578 49
1.333
1.086 827
640
750
675
600 450 290 480 495 550 e
280
140
243 243 243 243 243 256 256 256 256 256 256
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial |:| Segmento langador |:| Segmento solo
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Inovacdo com Inteligéncia

Franca, mercado de manufatura de satélites i RioGrande

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) na Franga. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Milhdes de ddélares dos EUA)

2.372

—_———————— e e e e o ol 14(6929
(-18,4%)
550
357
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial
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Inovacdo com Inteligéncia

Franca, mercado de lancamento de satélites " RioGrande

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) na Franga. Histdrico e projec¢do. Valores em USD M (MilhGes de délares dos EUA)

750
675
600 (+11,4%) 600
550
495
— = N ——— .- ———— —— 480 — — ey - — BE— - o 8492
450
390
280
140
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

[ | segmento lancador
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Franca, mercado de estacoes solo (controle, teleporto) .= RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de estagdes solo (downstream, segmento solo) na Franga. Histdrico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de délares dos EUA)

———243—————— 243—————— 243—————~— 243—————~— 243——————=——1 F——— - == ——— T ———T——— —- 4 9250

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

|:| Segmento solo
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- Alemanha

=" RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia
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Alemanha

114 Empresas analisadas

w Ativos centros de pesquisa
colaborativa

[JE Forte identidade de engenharia

de componentes e sub-sistemas.

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

=" RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia

Alemanha

e,

Prime Contractor

Service Provider -

Consultancy
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Alemanha, mercado espacial (upstream e solo) ! RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial na Alemanha, segmentos espacial, langador e solo. Histdrico e projegdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

1.194
768
726
548
0
426 426 426 426 426 448 448 432 416 416 416
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial |:| Segmento lancador |:| Segmento solo
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Alemanha, mercado de manufatura de satelites .&" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) na Alemanha. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Mi dolares dos EUA)

768
700 700 . +12
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' (+1,8%)
———————————————————————————————————————— ——— - 4 9535
400
300
123
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
- Segmento espacial
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Alemanha, mercado de estacoes solo (controle, 4# RioGrande
te I e p o rto ] Inovagdo com Inteligéncia

Mercado de estagGes solo (downstream, segmento solo) na Alemanha. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Milhdes de ddlares dos EUA)

448 448 —(L8— R
426 426 426 426 426 432 It
———————————————— ==t A16——————416——————416——— € 428
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024 2025E 2026E 2027E 2028E

|:| Segmento solo
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Inovagdo com Inteligéncia
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Italia

54 Empresas analisadas

Bem-sucedida na formac3o de
pessoas para o setor espacial

[]

Forte presenca na engenharia,
manufatura e inovagao em
eletronica

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

..=" RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia

Italia

Tier Supplier

Service Provider

Prime Contractor
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Italia, mercado espacial (upstream e solo) ¢! RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial na Italia, segmentos espacial, langador e solo. Histdrico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)

926
-118
742 1429
5 (-14,2%)
692 :
——————————————————— - - —- P61l
458
434
0 0
182 182 182 182 182 192 192 192 192 192 192
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial |:| Segmento langador |:| Segmento solo
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Italia, mercado de manufatura de satelites ;#" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) na Italia. Histérico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de ddlares dos

743

550

500

276
251

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial
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ltalia, mercado de estacoes solo (controle, teleporto) .==" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de estagdes solo (downstream, segmento solo) na Italia. Histérico e projecado. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

———18—————— 182 —————~— 182 —————— 182 —————— 182 —————==——] F——— - == ——— T ———T——— —- 4 @188

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

|:| Segmento solo
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POI"‘UQOI “-a" RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia

Portugal

25 Empresas analisadas
Service Provider .

. , , Prime Contractor
Setor espaC|aI e NovVOo para O pals,

apesar de algumas empresas
mais maduras e estabelecidas. Consultancy

Jo

Software houses

Adm Services -
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Portugal, mercado espacial (upstream e solo) i RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial em Portugal, segmentos espacial, lancador e solo. Histérico e proje¢do. Valores em USD M (Milhdes de ddlares dos EUA) =3
a - o 70 70
4
Tl T T T T T T 61T T T T 61T 61T T~ e o =l =2 === ——— == O —- 4265

64 64 64 64 64 64
61 61 61 61 61
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- Segmento espacial |:| Segmento lancador |:| Segmento solo
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..=- RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Portugal. mercado de manufatura de satélites

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) em Portugal. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de gblares dos EUA)

0 0 0 0 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial
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Portugal, mercado de lancamento de satélites ! RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) em Portugal. Histdrico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de délarge

0 0 0 0 0 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

[ | segmento lancador
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Portugal, mercado de estacoes solo (controle, teleporto) .= RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de estagbes solo (downstream, segmento solo) em Portugal. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)

64 64 64 64 64 64
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|:| Segmento solo
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Japao

27 Empresas analisadas

Foco em pequenos e médios
satélites, porém com experiéncia
em GEOs (Ex. MHI)

%? Ativo na busca de cooperacao
internacional
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..=" RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia

Japao

Tier Supplier
Service Provider
Prime Contractor

Consultancy

Adm Services
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..=- RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Japdo, mercado espacial (upstream e solo)

Mercado espacial no Japdo, segmentos espacial, langador e solo. Histdrico e projegdo. Valores em USD M (MilhGes de délares dos EUA)

2.147

1.234 1.259 1214 1.234
———————————————————— 10 g —--qo104
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0
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Inovacdo com Inteligéncia

Japdo. mercado de manufatura de satélites i RioGrande

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) no Japdo. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)

1.634

-1.024
(-62,7%)

650 650 o
585 . 4
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110
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- Segmento espacial
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Inovacdo com Inteligéncia

Japdo, mercado de lancamento de satélites " RioGrande

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) no Japdo. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos

300
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400

360

- ———————————— === T T s et L L — -——- 0255
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140

2018 2019 2020
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[ | segmento lancador
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Japdo, mercado de esta¢oes solo (controle, teleporto) . RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de estagBes solo (downstream, segmento solo) no Japdo. Histdrico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)
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india

26 Empresas analisadas

gﬁ 11 primes, 3 empresas
%
desenvolvendo langcadores

—0— Grande oferta de terceirizacdo de
servicos de engenharia
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India

Tier Supplier

Service Provider

Prime Contractor
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India, mercado espacial (upstream e solo) -+ RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial na [ndia, segmentos espacial, langador e solo. Histérico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)

3.152

————————————————————————————————————————————— : : — ¢ ©2.005
1.566 1.592
1.412
730
a0 660 660 700
450 420 520 480
150 150 2
532 532 532 532 532 560 560 576 576 576 576
2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

- Segmento espacial |:| Segmento langador |:| Segmento solo

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia www.rgde.com.br | info@rgde.com.br 94



http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

India, mercado de manufatura de sateélites ;#" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) na [ndia. Histdrico e proje¢do. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)
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india, mercado de lancamento de satélites

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) na [ndia. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Milhdes de délares do
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India, mercado de estacdes solo (controle, teleporto) .i# RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de estagSes solo (downstream, segmento solo) na [ndia. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Milhes de d¢ |at<+o,7‘y§' [A) >
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Coreia do Sul

15 Empresas analisadas

g Buscando lideranca em “estacdes
de solo como servico” (ex.
CONTEC)

Novo setor para o pais, que busca
desenvolver capacidade em todos
0s segmentos
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Coréia do Sul

Tier Supplier

Prime Contractor

Service Provider -
0 1 2 3 4 5 6

7 8
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Inovacdo com Inteligéncia

Coréia do Sul, mercado espacial (upstream e solo) i RioGrande

Mercado espacial na Coréia do Sul, segmentos espacial, langador e solo. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Milhdes de délares dos EUA)
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Coreéia do Sul, mercado de manufatura de satélites

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) na Coréia do Sul. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)
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Coréia do Sul, mercado de lancamento de satélites

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) na Coréia do Sul. Histérico e projegdo. Valores em USD M (MilhGes de dgdres dos EUA)

60

55

110

0 0 0 0 0 0 0

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E

[ | segmento lancador

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia www.rgde.com.br | info@rgde.com.br

2027E

2028E

..=- RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

102


http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

Coreéia do Sul, mercado de estacoes solo (controle,

teleporto)

Mercado de estagBes solo (downstream, segmento solo) na Coréia do Sul. Histérico e projegdo. Valores em USD M (MilhGes o@ esdtoS EUA
128

76 76 76 76 76

112

112

112

..=- RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

—- 4993

2018 2019 2020 2021 2022 2023E

|:| Segmento solo

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia

2024E

www.rgde.com.br | info@rgde.com.br

2025E

2026E

2027E

2028E

103


http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

= RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia
www.rgde.com.br | info@rgde.com.br
© 2008-2023 RioGrande Inovacdo com Inteligéncia



http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br
http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

Australia

25 Empresas analisadas

@ Nanosatelites (Ex. Fleet)

log Deseja ser aIternatiya para
lancamentos na regiao
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Australia

Tier Supplier

Prime Contractor
Consultancy

Adm Services

0 2 4 6 8 1

0 12
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Australia, mercado espacial (upstream e solo) -+ RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial na Australia, segmentos espacial, langador e solo. Histdrico e projegdo. Valores em USD M (MilhSes de ddlgr;7 507 5EkkAg =
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Australia, mercado de manufatura de satélites .i=* RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) na Australia. Histérico e projecdo. Valores em USD ilhGes de ddlares dos EUA)
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Australia, mercado de lancamento de satélites .i=" RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) na Australia. Histérico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)
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Australia, mercado de estacoes solo (controle, 42 RioGrande
te I e p o rto ] Inovagdo com Inteligéncia

Mercado de estagBes solo (downstream, segmento solo) na Australia. Histdrico e projegdo. Valores em USD M (Milhdes de dg +1,0% Pl 1A >
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Inovagdo com Inteligéncia

Argentina ““2" RioGrande

Argentina

38 Empresas analisadas

Service Provider

7 fabricantes de satélites, 2
fabricantes de lancadores T T

—5— Industria local muito experiente e
bem-sucedida

Consultancy
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Inovacao com Inteligéncia

Argentina, mercado espacial (upstream e solo) =" RioGrande

Mercado espacial na Argentina, segmentos espacial, lancador e solo. Histérico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de ddlares dos EUA)
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Argentina, mercado de manufatura de satélites i RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) na Argentina. Historico e projecdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlares dos EUA)
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Argentina, mercado de lancamento de satélites & RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de langamento de satélites (upstream, segmento langador) na Argentina. Histdrico e projecao. Valores em USD M (MilhGes de délares dos EUA)
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Argentina, mercado de estacoes solo (controle, 4# RioGrande
te I e p o rto ] Inovagdo com Inteligéncia

Mercado de estagGes solo (downstream, segmento solo) na Argentina. Histdrico e projegao. Valores degd@dm EUA) >
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Colombia, mercado espacial (upstream e solo) &=+ RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado espacial na Coldmbia, segmentos espacial, langcador e solo. Histérico e projecdo. Valores em USD M (Milhdes de ddlares dos EUA)
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Inovacdo com Inteligéncia

Colombia, mercado de manufatura de satelite

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) na Coldmbia. Histérico e projec¢ao. Valores em USD M (MilhGes de dél UA)
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Colombia, mercado de estacoes solo (controle, 4# RioGrande
te I e p o rto ] Inovagdo com Inteligéncia

Mercado de estagBes solo (downstream, segmento solo) na Colémbia. Histérico e projecdo. Valores em;mmuhﬁﬁ_dgd@dm EUA) >
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° ° a
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Chile, mercado espacial (upstream e solo) B
Mercado espacial no Chile, segmentos espacial, langador e solo. Histdrico e projegdo. Valores em USD M (MilhGes de ddlare \ —>
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Chile, mercado de manufatura de satelites

Mercado de manufatura de satélites (upstream, segmento espacial) no Chile. Histérico e projegdo. Valores em USD M (Milhdes dg/dlares dos EUA)
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Chile, mercado de esta¢des solo (controle, teleporto) .i* RioGrande

Inovacdo com Inteligéncia

Mercado de estagGes solo (downstream, segmento solo) no Chile. Histérico e projecado. Valores em WMM@UA\ >

128 128 128 128 128 128
———122—————— 122—————~— 122—————— 122—————— 122—————==——] F——— - == ——— T ———T——— —- 48125

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

|:| Segmento solo

© 2008-2023 RioGrande Inovagdao com Inteligéncia www.rgde.com.br | info@rgde.com.br 123


http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

Inovacao com inteligéncia

=" RioGrande

Inovagdo com Inteligéncia

124


http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br
http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

Inovacdo com Inteligéncia
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Aeroespaco .# RioGrande

Inovagcao com Inteligéncia

Comercial Executiva e geral DEFESA E ESPACO

©90%%O§O%%2%0Rt—?|’grr13 edl(%I . Com | %nFEgEIé cig® uma marca de Acosta Aerospace Ltda. W i %% 126


http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br
http://www.rgde.com.br/
mailto:info@rgde.com.br

Servicos
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Estratégia

RioGrande Inteligéncia

* DecisOes estratégicas e de * Ambiente competitivo * Cenarios

inovagdo que impulsionam o * Forcas de mercado * Business Case (canvas, etc.)

crescimento. e Tendéncias * Plano de negdcio (P&L, etc.)

* Analises, inteligéncia e

" * Segmentacao e * M&A
opcoes.

posicionamento * \Vendas

arca de Acosta Aerospace Ltda. WIS COmBE | IRRB oo
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Inovacdo com Inteligéncia

Inovacao &
Empreendedorismo

* Estratégia de inovacao

* Inovagao aberta ou fechada
* Processos

* Indicadores e recompensas

* Times de inovagao
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Sobre a RioGrande

Em 2008, a RioGrande venceu a selecao para gerenciar
a Incubadora de Empresas no Parque Tecnologico de
Sao José dos Campos. Naquela época, atuamos no
planejamento estratégico para o grupo de empresas
aeroespaciais do APL (Aerospace Cluster) e atendemos
diversas startups de tecnologia.

Ja realizamos analises de mercado, planos de negdcios
e posicionamento estratégico para clientes em diversos
setores, incluindo aeronautica, espaco, defesa,
mineracao, e eletronica.

Acreditamos que inovagao e sucesso no mercado nao
ocorrem por acaso. Decisdes acertadas comegam com
informacoes e inteligéncia de qualidade.

Descubra mais em: www.rgde.com.br
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Institucional =" RioGrande

* Desde 2008, atuando com * Engenharia aeronautica e espacial.
consultoria empresarial.

* Novos negocios, estratéegia e

* Nanosatélites

inovac3o. * Representacao comercial
e Desde 2018 € uma marca de Acosta
Aerospace.
__=" RioGrande ‘ . ACOSTA
Inovagao com Inteligéncia Aerospace

www.rgde.com.br | info@rgde.com.br
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